BO LAO DONG - THUONG BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XA HOI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 28/2016/TT-BLDTBXH Ha Noi, ngay 01 thang 09 nam 2016

THONG TV

HUGONG DAN THU'C HIEN QUY BINH VE LAO BONG, TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
BOI VO1 CONG TY CO CO PHAN, VON GOP CHI PHOI CUA NHA NUGC

Cén ctr Nghi dinh sb 106/2012/NB-CP ngay 20 thang 12 ndm 2012 cua Chinh pha quy dinh chiee
néng, nhiém vu, quyén han va co céu té chirc cta Bé Lao déng - Thuong binh va Xa héi;

Can ctr Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 cua Chinh pha quy dinh vé lao dong,
tién lwrong, thu lao, tién thudng doi véi cong ty cé cé phan, vén gép chi phéi cia Nha nwdc;

Theo dé nghj cta Vu trudng Vu Lao déng - Tién luong;

B¢ truong Bo Lao dong - Thuong binh va X& h6i ban hanh Théng tw huong dan thuc hién quy dinh vé
lao déng, tién lwong, thu lao, tién thudng déi véi cong ty cé ¢b phén, vén gép chi phéi cia Nha nude.

Muc 1. QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Thong tw nay huéng dan thwe hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thwdng lam can
cw de nguwoi dai dién phan von nha nwdéc tham gia, bleu quyét tai cudc hop cua Hoi ddng quan tri, Dai
hoi cb déng déi voi céng ty cbd phan do Nha nwéc ndm gir trén 50% von diéu 1, tai cuéc hop cua Héi
ddng thanh vién ddi véi cong ty trach nhiém hiru han tr hai thanh vién tré 1&n cé vdn gép ctia Nha
nuwéc chiém trén 50% von diéu |é theo quy dinh tai Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm
2016 cta Chinh pha quy dinh vé lao ddng, tién lwong, thu lao, tién thuwdng déi véi cdng ty cé cbd phan,
vbn gép chi phéi ctia Nha nwéc (sau day goi tat la Nghi dinh s 53/2016/ND-CP).

2. Cong ty cb6 phan do Nha nwéc nam gilr trén 50% vén diéu 1&, cong ty trach nhiém hiru han tiy hai
thanh vién tré 1&én c6 vén gép cla Nha nwéc chiém trén 50% vén diéu |é néu tai Khoan 1 Diéu nay
(sau day goi chung la cong ty) la cong ty do B, co quan ngang B9, co quan thugc Chinh pha, Uy ban
nhan dan tinh, thanh phé truc thudc Trung wong hoac t6 chirc dwoc Chinh phu giao thwe hién quyén,
trach nhiém cdia dai dién chi s& hiru dbi véi phan vén nha nwéc dau tw tai cong ty.

Diéu 2. P6i twong ap dung

Déi twong ap dung Théng tw nay dwoc thwe hién theo quy dinh tai Diéu 2 Nghi dinh s6 53/2016/ND-
CP.

Diéu 3. Nguyén tac quan ly lao déng, tién Iwong, thi lao, tién thwéng va yéu té khach quan khi
xac dinh tién lwong, thu lao

1. Nguyén tac quan Iy lao dong, tién lvong, thu lao va tién thwdng dbi voi cong ty dwoc thuc hién theo
quy dinh tai Dieu 3 Nghi dinh s0 53/2016/ND-CP.

2. Céc yéu t6 khach quan anh huéng dén nang suat lao dong va loi nhuan dé loai trir khi xac dinh tién
lvong clia ngwdi lao dong va tien lwong, thu lao cia ngudi quan ly cong ty dwec quy dinh tai Dieu 7
Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP. Viéc loai trir anh hwédng clia yéu to khach quan dwoc thwe hién nhw
sau:

a) Anh hudng clia yéu té khach quan (néu c6) dén nang suét lao dong va Igi nhuén ctia cong ty phai
duwoec tinh toan, lwong hoéa thanh sé liéu cu thé dé loai triv.

b) Yéu t khach quan lam tang nang suét lao dong, lgi nhuan thi phai giam triv, yéu té khach quan lam
giam nang suat lao d(f)ng,,lcyi nhuan ‘th‘l dwoc cong thém vao nang §uét lao dong, lgi nhuén khilxéc
dinh tién luvong, thu lao ké hoach; dong thdi phai danh gia lai yéu to khach quan anh hwdng den nang
suét lao dong, loi nhuan thwe hién so véi ké hoach dé loai tri khi xac dinh tién lwong, thu lao thuc
hién.

Muc 2. QUAN LY LAO PONG

Diéu 4. Ra soat, sap xép co’ cau té chirc, lao dong

1. Cong ty ra soat lai co cu td chire, dau méi quan ly dé sép xép, diéu chinh cho phu hop véi chire
n&ng, nhiém vu va yéu ciu san xuét, kinh doanh, bdo dam tinh gon, khéng triing I&p chirc nang,
nhiém vu va cé su két néi gitra cac bd phan, td doi, phan xwéng san xuét, kinh doanh, phong (ban)
chuy&n mén, diéu hanh tryc tiép, han ché cac khau tb chire trung gian.

2. Sap xép lai lao dong trong tirng b phan, t6 ddi, phan xudng san xuét, kinh doanh, phong (ban)
chuyén mén, trong d6 td chirc theo vi tri viéc lam hodc chirc danh cong viéc ddi véi lao ddng quan Iy,



lao dong chuyén mon, lgy thuét, nghiép vu, phuc vuy; déi ,vc')’i lao dong tryc tiép san xuét, kinh doanh
thwe hién theo day truyen, cong nghé cia may moc, thiet bi hodc theo quy trinh cdng viéc thi xac dinh
lao ddng va bo tri cong viéc theo dinh mirc lao dong.

3. Ré soat lai dinh mirc lao ddng hoac xg?\y dwng dinh murc lao d(f)ng m&i déi véi lao dong truc tiép san
xuat, kinh doanh bao dam cac nguyén tac quy dinh tai Nghi dinh s 49/2013/ND-CP ngay 14 thang 5
nam 2013 cda Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 Dieu cta B0 luat lao dong vé tién lwong.

Diéu 5. Xay dwng ké hoach lao dong

1. K& hoach lao dong hang nam Cl]a, cong ty dwoc xay dwng can clr vao co céu td chire theo Diéu 4
Thong tw nay, yéu cau thuwe hién khoi lwgng, chat lwgng, nhiém vu ké hoach san xuat, kinh doanh,
tinh hinh s dung lao déng nam trwéc, vi tri viéc lam hodc chirc danh cdng viéc va dinh muirc lao
dong.

2. K& hoach lao ddng bao gém: téng sb lao ddng can st dung, sb lwong, chat lwong lao dong tuyén
dung méi theo chirc danh, vi tri lam viéc; ké hoach dao tao, béi dwéng chuyén mén, nghiép vu, kj
thuat cla tirng loai lao dong. Trong diéu kién khéi lwong, nhiém vu san xuét, kinh doanh ké hoach
khong tdng hoac dadu méi quan ly, co s& san xuét, kinh doanh ctia cdng ty khéng téng so véi thuc
hién ctia nam truwde lién ké thi s lao ddng binh quan ké hoach khéng vuot qua 5% so véi sb lao dong
binh quan thuc té st dung cla ndm truéc lién ké. Sé lao dong binh quan ké hoach va sé lao dong
binh quan thwc té st dung clia ndm trwére lién ké dwoc xac dinh theo Phu luc ban hanh kém theo
Théng tw nay.

3. K& hoach lao déng phai duo’g Hoi ddng quan tri, Hoi ddng thanh vién phé guyét trwvde khi }huc hiér],
trong d6 phai phan cong rd quyén han, trach nhiém, nhiém vu clia ca nhan, t6 chirc trong trién khai ké
hoach lao déng.

Diéu 6. Panh gia tinh hinh st dung lao déng

1. Hang nam, céng ty phai danh gia tinh hinh st dung lao déng theo ké& hoach lao dong da dwoc phé
duyét. N6i dung danh gia phai phan tich ré wu diém, ton tai, han ché trong viéc tuyén dung, st dung
lao ddng, nguyén nhan chii quan, khach quan, trach nhiém ctia ca nhan, td chirc va dé xuét bién phap
khac phuc ton tai.

2. Trong qua trinh thuc hién, néu nguoi lao dong khong dap tng duoc yéu cau cong viéc hoac khong
co viéc lam thi cong ty phai thwe hién cac bién phap sap xép lai lao dong hoac boi  dudng, dao tao,
dao tao lai lao déng. Trwdng hop da tim moi bién phap nhwng van khong b tri, sap xép dwoc viéc
lam, phai chdm dit hop ddng lao déng thi phai gidi quyét day du cac ché do, quyén loi dbi v&i nguoi
lao dong theo quy dinh clia phap luat lao dong.

3. Trwong hop tuyén dung lao dong vuot qua ké hoach hodc khong ding ké hoach, dan dén nguoi
lao d6ng khong co viéc lam, phai cham dut ho’p dong lao dong thi nguoi dwoc giao tuyen dung lao

dong phai chiu trach nhiém trwéc Hoi ddng quan tri, Hoi ddng thanh vién theo quy ché va Diéu Ié cla
cbng ty.

Muc 3. TIEN LWONG CUA NGU'O1 LAO PONG
Diéu 7. Quy tién lwong ké hoach

Quy tién lvong ké hoach cla nguoi lao dong duoc xac dinh dwa trén s lao dong binh quan ké hoach
va murc tién lwong binh quan ké hoach quy dinh tai Biéu 8 Thong tw nay.

Diéu 8. Mirc tién Iwong binh quan ké hoach

Can cir mirc tién lwong binh quéan thyc hién clia nam trueéc lién ké va chi tiéu ké hoach san xuét, kinh
doanh, cong ty xac dinh murc tién lwong binh quan ké hoach (tinh theo thang) gan voi nang suat lao
dong va lgi nhuan ké hoach so véi thic hién clia nam trwéece lién ké nhw sau:

1. Dbi v&i cong ty cd nang suét lao déng binh quan tang thi mirc tién lwong binh quan ké hoach duoc
xac dinh so v&i mirc tién lwong binh quan thwe hién ctia ndm trudce lién ké& gan véi loi nhuan ké
hoach nhuv sau:

a) Loi nhuan ké hoach bang hoac tang so voi thuc hién ctia nam trudc lién ké thi mire tién lvong binh
quan ké hoach tang khéng vwot qua mirce tang nang suat lao déng binh quan.

Mrc tién lvong binh quan thue hién cda nam trudc lién ké dwoc xac dinh trén co s& quy tién luong
thwc hién chia cho so lao déng b‘mh quan thyc té sir dung cia nam trwée lien ké. Nang suat lao déng
binh quan dwoc tinh theo huwéng dan tai Phu luc ban hanh kém theo Théng tw nay.

b) Loi nhuan ké hoach thap hon thuc hién cda nam tridc lién ké thi mie tién lwong binh quan ké
hoach tang khéng vuwot qua 80% murc tang nang suat lao déng binh quan.

2. Boi voi cong ty c6 nang suat lao dong binh quan bang thic hién ctia nam trwdc lién ké thi mire tién
lwong binh quan ké hoach dwoc xac dinh gan véi lgi nhuén ké hoach nhw sau:

a) Loi nhuan ké hoach téng so véi thyc hién ctia nam trwdc lién ké thi mire tién lwong binh quan ké



hoach tang so v&i mirc tién lwong binh quan thwc hién clia nam trwdc lién ké nhwng khéng vuwot qua
20% murc tang lgi nhuan;

b) Loi nhuan ké hoach bang thyc hién ctia nam trudc lién ké thi mire tién lvong binh quan ké hoach
bang mtrc tién lwong binh quan thwc hién cta nam trwéce lien ké;

¢) Loi nhuan ké hoach giam so v&i thic hién clia nam trwac lién ké thi mire tién lwong binh quan ké
hoach giam so v&i mire tién lwong binh quan thwe hién ctia nam truéce lien ké bang 20% murc giam lgii
nhuan.

3. Do voi cong ty co nang suat lao dong binh quan gidm so véi thuc hién clia nam trwac lién ké thi
mtrc tién lvong binh quan ké hoach dwogc xac dinh gan véi lgi nhuan ké hoach nhw sau:

a) Loi nhuan ké hoach téng so v&i thyc hién ctia nam trwéc lién ké thi mire tién lwong binh quan ké
hoach dwogc xac dinh theo céng thirc sau:

TLogkh = TLogthnt = Thns + Thin (1)
Trong do:
- TLygkn: M tién lwong binh quan ké hoach.
- TLpgtnnt: MUrc tién long binh quan thyc hién ctia nam truéc lién ké.
- TL,: Khoan tién lwong gidm theo nang suét lao ddng binh quan, duoc xac dinh theo cdng thirc:
Tlns = TlLogint X (1 - %J x 0,8 (2)
thnt

Wi : Nang suét lao dong binh quan ké hoach; Wi : nang suét lao dong binh quan thyc hién nam
trude lien ke.

- TL»: Khodn tién lvong téng thém theo loi nhuan, dwoc xac dinh theo cong thire sau:

P
TLIn = TI—bqthntX (i —1J X 0,2 (3)

thnt
Trong do:
- TLpgtnnt: MUrc tién lwong binh quan thyc hién ctia nam truéc lién ké.
- Pun: Loi nhu@n ké hoach; Py 101 nhuén thwee hién nam trudc lién ké.

b) Lo nhuan ké hoach bang thuc hién ctia nam trudc lién ké thi mire tién lvong binh quan ké hoach
dwoc xac dinh bang mdc jtién lwong binh quan thwe hién ctiia nam trwdc lién ké triv di khoan tién
lwvong gidm theo nang suat lao dong binh quan (TL,s) tinh theo céng thirc (2).

c) Loi nhuan ké hoach thap hon thuc hién cta ndm truéc lién ké thi mire tién lwong binh quan ké
hoach dwgc xac dinh theo céng thirc sau:

Tqukh = Tquthnt -TLys - TLyy (4)
Trong dé:
- TLpgkn: M tién lwong binh quan ké hoach.
- TLpgtnnt: MUrc tién lwong binh quan thyc hién ctia nam truéc lién ké.
- TLns: Khodn tién lwong gidm theo nang suét lao ddng binh quan, dwoc xac dinh theo cong thirc (2).

- TL;,: Khoan tién lwong gidm theo lgi nhuan, dwgc xac dinh theo cong thirc:

TLns = TLbgthnt X (1 - Pl Jx 0,2 (5)
thnt

Pn: Loi nhuan ké hoach; Py loi nhuan thwe hién ndm truéce lién ké.

4. Pbi voi codng ty 16 hodc khdng ¢ lgi nhuan (sau khi da loai triv cac yéu td khach quan néu cé) thi
murc tién lwong binh quan ké hoach dwoc tinh bang murc tién lwong binh quan trong hop dong lao
dong (gdbm mirc lwong, phu cip lwong va khoan bd sung khac ghi trong hop ddng lao déng quy dinh
tai Khoan 1, Diém a Khoan 2 va Diém a Khoan 3 Diéu 4 Thong tw s6 47/2015/TT- BLDTBXH ngay 16
thang 11 ndm 2015 ctia B6 Lao dong - Thwong binh va X& hoi huwéng dan thuc hién mot sé diéu vé
hop ddng lao ddng, ky luat lao ddng, trach nhiém vat chat cta Nghj dinh sé 05/2015/ND-CP ngay 12
thang 01 ndm 2015 clGa Chinh pht quy dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh moét sd ndi dung ctia Bo
luat lao déng). Cong ty phai td chirc ra soat, sap xép lai lao ddng dé nang cao ndng suét lao dong,
hiéu qué san xuét, kinh doanh va tién lwong cho ngudi lao déng.

5. Dbi v&i cong ty co loi nhuan (sau khi da loai triy cac yéu té khach quan néu cé), sau khi xac dinh



tién lwong theo Khoan 1, 2 va Khoan 3 Diéu nay ma murc tién lwong binh quan ké hoach thap hon
murc tién lwong binh quéan trong hop ddng lao dong quy dinh tai Khodn 4 Diéu nay thi mte tién lwong
binh quan ké hoach dworc tinh bang murc tién lwong binh quan trong hop ddng lao dong. Trwong hop
n&ng suét lao dong binh quan va lgi nhuan ké hoach cao hon so véi thwe hién ctia nam trwdce lién ké
ma murc tién lwong binh quan ké hoach thap hon murc tién lwong binh quéan trong hop déng lao déng
thi mire tién lwong binh quan ké hoach dwoc tinh trén co s& tién lwong binh quan trong hop ddng lao
doéng va diéu chinh theo mirc tang nang suét lao ddng va lgi nhuan ké hoach so véi thuc hién cla
nam truéec lién ké.

6. DI voi cong ty gidm 16 so v&i thie hién nam trurdc lién ké hodc cong ty méi thanh lap chwa du cac
chi tiéu de so sanh, xac dinh tien luvong thi can clr vao murc 4o gidm 16 hoac ké hoach san xuat, kinh
doanh dé xac dinh murc tién lwong binh quan, bado ddm twong quan chung.

Diéu 9. Tam (rng tién lwong, don gia tién lwong

1. Can c ké hoach san xuét, kinh doanh, cdng ty quyét dinh tam (ng tién lwong dé chi trd hang
thang cho nguwoi lao déng.

2. Tuy theo yéu cau thuc té, cong ty xac dinh don gia tién lwong theo tdng doanh thu hodc tdng doanh
thu trir tdng chi phi chwa cé lwong hodc loi nhuan hoéc don vi sdn phdm hodc theo chi tiéu hiéu qua
san xuat, kinh doanh khac phu hop véi tinh chat hoat ddng dé diéu hanh hoat déng san xuét, kinh
doanh cua cong ty.

Diéu 10. Quy tién lwong thwe hién

1,. Quy tién lwong thwe hién cla ng‘u’c‘ri lao ddng duwoc xac dinh trén co s& s6 lao QC)ng binh quéan thuc
té s dung theo Khoan 2 va mtrc tién lwong binh quan thyc hién theo Khoén 3 Diéu nay.

2. S6 lao dong binh quan thyc té st dung duwoc tinh theo hudng dan tai Phu luc ban hanh kém theo
Théng tw nay, gan véi sb lao dong ké hoach da duwoc Hoi dong thanh vién ho&c Hoi dong quan tri phé
duyét, bdo dam trong diéu kién khéi lwong, nhiém vu san xuét, kinh doanh thyc hién khéng tang hoac
dau méi quan ly, co s& san xuét, kinh doanh ctia cong ty khéng tang so vé&i ké hoach thi sb lao dong
binh quan thuc té st dung dé tinh quy tién lwong khéng vuot qua sé lao dong binh quan ké hoach.

3. Mtre tién lwong binh quan thwe hién duwoc xac dinh trén co s& murc tién lwong binh quan ké hoach
gan véi mirc tdng hodc gidm nang suét lao ddng binh quan va loi nhuan thuc hién so véi ké hoach
theo nguyén tac nhw xac dinh mirc tién lwong binh quan ké hoach trén co' s& murc tién lwong binh
quan thyc hién nam trwdc lién ké gén véi mire tang hodc gidm nédng suét lao dong binh quan va lgi
nhuan ké hoach so véi thuc hién nam truwdce lién ké quy dinh tai Diéu 8 Théng tw nay.

4. Pbi voi codng ty 16 hodc khodng cé loi nhuan (sau khi loai trir yéu td khach quan néu cd) thi quy tién
lwong thuc hién dwoc tinh trén mirc tién lwong binh quan trong hop dong lao dong, cong voi tién
lwong clia ngay nghi I&, tét, ngay nghi c6 huéng lwvong (néu chwa tinh dén) va tién lwong tra thém khi
lam viéc vao ban dém, khi lam thém gi¢ theo quy dinh cda B¢ luat lao dong.

Diéu 11. Phan phai tién lvong

1. Cong ty xay dwng quy ché tra lwong theo vi tri, chirc danh cdng viéc, bao dam dung quy dinh cua
phap luat, dan cha, céng bang, cong khai, minh bach va cé sy tham gia ctia Ban Chap hanh cong
doan va ngudi lao dong cla cong ty.

2. Can ct vao quy tién lwong thwe hién va quy ché tra lwong, cong ty trd lwong cho nguwoi lao dong
gén vai nang suét, chat lwong, hiéu qua san xuét, kinh doanh, trd lwong théa dang dbi véi ngudi cd
tai nang, cé trinh dd chuyén mén, ky thuat, nang suét lao dong cao va déng gép nhiéu cho cong ty.

3. Cong ty khong dwoc sir dung quy tién lwong ctia nguwdi lao ddng dé trd cho ngwdi quan ly céng ty
va khoéng dwgc sir dung quy tién long clia ngwi lao dong vao muc dich khac.

Muc 4. TIEN LUONG, THU LAO CUA NGU'Ol QUAN LY CONG TY
Diéu 12. Quy tién lwong ké hoach ciia ngw®i quan ly chuyén trach

1. Quy tién lwong ké hoach dwoc xac dinh trén co s& s6 ngwdi quan ly cong ty va mie tién lvong

binh quan ké hoach (tinh theo thang) ctia nguwdi quén ly cdng ty chuyén trach (bao gém: thanh vién
chuyén trach Hoi déng thanh vién hodc thanh vién chuyén trach Hoi ddng quan tri, Téng giam déc,
Giam dbc, Phé téng giam dbc, Pho giam dbc, Ké toan trwdng, Trwdng ban kiém soat va Kiém soat
vién chuyén trach).

2. Mtre tién lwong binh quéan ké hoach cla nguwoi quan ly cdng ty chuyén trach do cong ty xac dinh,
quyét dinh gan voi viéc bao toan va phat trién von, thwc hién nghT,a vy, trach nhié[n doi v&i ngudi lao
dong va nha nuwdc theo quy dinh clia phap luat va chi tiéu san xuat, kinh doanh ké hoach theo nguyén
tac sau:

a) Bao toan va phat trién vén, bao dam tién lvong va thu nhap cla ngudi lao dong khong giam, thuc
hién day da nghia vu, trach nhiém cjc”)i v&i ngudi lao ddng va nha nwéce theo quy Qinh (;Oa phap |U‘ét,
cac chi tiéu san xuat, kinh doanh ké hoach tang so v&i thire hién cla nam trwére lién ké thi mire tién



lwong binh quan ké hoach cia ngudi quan ly chuyén trach tang so voi mire tién lwong binh quan
thwe hién nam trudce lién ké.

b) Khéng béo toan va phat trién vén, khong thwe hién day dd nghia vu, trach nhiém déi véi nguoi lao
doéng va nha nwéc theo quy dinh cla phap luat, tién lwong va thu nhap clia ngudi lao déng va céac chi
tiéu san xuét, kinh doanh ké hoach gidm so véi thuc hién cta ndm truéc lién ké thi mue tién lwong
binh quan ké hoach clia ngwdi quan ly chuyén trach gidm so véi mire tién lwong binh quan thuc hién
nam truoec lién ké.

3. Murc tién lwong binh quan ké hoach ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach do cong ty xac dinh,
quyét dinh theo Khoan 2 Diéu nay phai bdo dam quy dinh tai Diéu 13 va biéu 14 Thong tw nay.

Diéu 13. Mrc tién lwong binh quan ké hoach ctia ngwi quan ly chuyén trach la ngwoi dai dién
von nha nwéc

Mrc tién lvong binh quan ké hoach tbi da ctia ngudi quan Iy chuyén trach 1a nguoi dai dién von nha
nwéc gan voi lgi nhuan ké hoach clia céng ty nhw sau:

1. Cong ty co lgi nhuan ké hoach dwai 50 ty dong thi mirc tién Iong binh quan ké hoach t6i da khong
qua 36 triéu dong/thang (goi la mirc lwvong co ban).

2..Cong ty c6 loi nhuan ké hoach tir 50 ty dong tré 1én thi mirc tién lwong binh quan ké hoach duoc
tinh trén mirc lvong co ban va hé so dieu chinh tang thém so v&i mire lvong co ban gan voi quy mo
lgi nhuan theo linh vc san xuat, kinh doanh chinh clia céng ty nhw sau:

a) Hé s diéu chinh tang thém t6i da bang 0,5 di voi cong ty 6 loi nhuan tir 50 ty dén dwai 100 ty
dong.

b) Hé sb diéu chinh ting thém téi da bang 1,0 déi v&i cong ty thudc Iinh vee ngan hang, tai chinh, vién
théng c6 loi nhuan tir 100 ty dén dwdi 500 ty ddng; linh vue khai thac va ché bién dau khi, khoang
san, dién, thwong mai, dich vu ¢é lgi nhuan tir 100 ty dén dwdi 300 ty ddng; linh vire con lai c6 loi
nhuan tr 100 ty dén dwéi 200 ty déng.

c) Hé sé diéu chinh tang thém téi da bang 1,5 dbi véi cong ty thudc linh vee ngan hang, tai chinh, vién
thdng ¢ lgi nhuan tir 500 ty dén dwdi 1.000 ty ddng; inh vire khai thac va ché bién dau khi, khoang
san, dién, thwong mai, dich vu ¢6 loi nhuan tir 300 ty dén dwéi 700 ty ddng; Iinh vre con lai ¢6 loi
nhuan t&r 200 ty dén dwéi 500 ty déng.

d) Hé s6 diéu chinh tang thém téi da bang 2,0 déi v&i cong ty thudc linh viee ngan hang, tai chinh, vién
théng c6 lgi nhuan tir 1.000 ty dén dwéi 1.500 ty ddng; linh vire khai thac va ché bién dau khi, khoang
san, dién, thwong mai, dich vu ¢6 loi nhuan tr 700 ty dén dwéi 1.000 ty ddng; Iinh vwe con lai cé o
nhuan tir 500 ty dén dwdi 700 ty dong.

d) Hé sb diéu chinh tang thém t6i da bang 2,5 dbi voi cong ty thudc linh vire ngan hang, tai chinh, vién
thong co loi nhuén tir 1.500 ty dong tré [én; linh vire khai thac va ché bien dau khi, khoang san, dién,
thwong mai, dich vu c6 lgi nhuan tir 1.000 ty dong tré Ién; linh vee con lai cé Igi nhuan tir 700 ty dong
tré Ién.

e) Bbi v&i cong ty ¢o loi nhuan cao hon tir 50% tré 1én so véi mire loi nhuan (theo tirng linh vic) quy
dinh tai diém d Khoan 2 Diéu nay va cong ty hoat ddng trong mét sd Iinh vire ¢é tinh chét déc thu
nganh, nghé c6 lgi nhuan thap hon loi nhuan thdp nhat trong tivng linh vee quy dinh tai diém a, b, c,
d, d Khodn 2 Diéu nay, nhung can phai khuyén khich lao dong quan ly thi dwoc xem xét, ap dung cao
hon téi da khong qua 10% so véi hé sb tdng thém tién lwong twong ng quy dinh tai diém a, b, ¢, d, d
Khoan 2 Diéu nay.

Can ct khung hé sb diéu chinh tang thém tbi da twong (ng v&i loi nhuan trong ting Iinh vee quy dinh
tai Khoan 2 Diéu nay, trwdng hop can thiét thi co quan dai dién chd s& hivu vén nha nuwéc quyét dinh
viéc tiép tuc phan chia cu thé hé sb diéu chinh ting thém twong (ng véi loi nhuan ké hoach phu hop

véi thue té, bdo dam twong quan chung vé quy mé, hiéu qua hoat dong gitra cac cong ty.

3. Dbi v6i cong ty khong cc} lgi nhuan, 16, giém 16 so v&i thue hién~cﬂa nam trwdc hoac cépg ty méi
thanh Iap thi can cr vao ké& hoach san xuét, kinh doanh, merc dé 18, giam 16 dé& xac dinh tién lvong
cla ngwoi quan ly cong ty, bao ddm twong quan chung.

Diéu 14. Mirc tién lwong binh quan ké hoach cta ngwdi quan ly chuyén trach khéng la ngui
dai dién phan von nha nwéc

Mirc tién lwong binh quéan ké hoach clia ngwdi quén ly cong ty chuyén trach khéng phai la nguoi dai
dién phan von nha nuwéc dwgc xac dinh trén co s@ vi tri cong viéc clia nguoi dai dién von, bao dam
can doi hop ly v&i tien lvong cla cac chtre danh twong tw trén thi treong va tien lvong cla ngudi dai
dién phan von nha nwéc quy dinh tai Biéu 13 Thbng tw nay.

Diéu 15. Quy tién lwong thwe hién ctia ngwei quan ly chuyén trach

1. Qu§ tién lwong thwc hién duoc xac dinh trén co s& s6 ngudi quan ly cong ty chuyén trach thuc té
(tinh binh quan theo thang) va murc tien lwong binh quan thwc hién.



2.’|\/|L'PC tién lwong binh quan thwc hién dujc_yc xac dinh trén co s& mirc ‘tién lwong t?inh quéan ké hoach
gan v&i mre do thire hién chi tiéu san xuat, kinh doanh quy dinh tai Diéu 13 va biéu 14 Thong tw nay
nhw sau:

a) Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuan thic hién bang Igi nhuan ké hoach
thi mirc tien lwong binh quéan thyc hién dugc xac dinh bang mure tien lwong binh quén ké hoach.

b) Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va Igi nhuan thuc hién vurot ké hoach thi cir 1%
loi nhuén thwe hién vuot lgi nhuan ké hoach, m(Pq tien lwong binh quén’thuc hién dwgc tinh thém toi
da bang 2%, nhuwng khéng qua 20% so v&i mie tién lwong binh quén ké hoach.

c) Cong ty co lgi nhuan thyc hién thap hon lgi nhuan ké hoach thi c 1% lgi nhuan thuc hién g|am SO
VO ké hoach, mirc tién lwong binh quan thwc hién ctia ngudi quan ly cong ty la nguwoi dai dién phan
vbn nha nwéc phai giam trir bang 1% so véi mue tién lwong binh quan ké hoach.

Trwdng hop lgi nhuan thye hién giam va thap hon lgi nhuan thap nhét theo ttrng Iinh vwe khi xac dinh
murc tién lwong binh quan ké hoach quy dinh tai Khodn 2 Biéu 13 Théng tw nay thi mire tién lwong
binh quan thwc hién chi dwoc tinh theo hé sb diéu chinh ting thém trong khung quy dinh twong tng
v&i loi nhuan néu tai Khoan 2 Diéu 13 Thong tw nay.

DAi v&i nguoi quan ly cong ty khong phai la nguoi dai dién phan vén nha nwéc thi mie tién lvong
binh quan thuc hién do cong ty quyét dinh, bao dam can doi hop ly vai tien lvong cua ngwoi quan ly
cbng ty la ngui dai dién phan von nha nudc.

Diéu 16. Quy thu lao cua ngwei quan ly khéng chuyén trach

1. QuY thu lao ké hoach dwoc xac dinh trén co s& s6 ngudi quan ly cong ty khong chuyén trach, thoi
gian lam viéc va mtre thu lao (tinh theo thang) do cong ty xac dinh toi da bang 20% murc tién lvong
binh quan ké hoach cla nguwdi quan ly cong ty chuyén trach.

2. Quy thu lao thyre hién dwoc xac dinh trén co so s6 ngudi quan ly cong ty khdng chuyén trach thuc
te tai cac thoi diém trong nam, thoi gian lam viéc va mure thu lao (tinh theo thang) do cong ty xac dinh
toi da bang 20% murc tien lwong thye hién cha ngwoi quan ly cdng ty chuyén trach.

Diéu 17. Tra lwong, thu lao cho ngwei quan ly

1. Viéc tra tién lvong, thu lao cho ngudi quan ly dwoc thwe hién theo quy ché trad lwong, thu lao cla
cbng ty.

2. Quy ché tra lwong, thu lao do cong ty xay dung gan véi mirc dd déng gop vao hiéu qua san xuét,
kinh doanh va két qua quan ly, diéu hanh ho&c kiém soat clia twng nguoi quan ly, bao dam quy dinh
clia phap luat, dan chd, céng khai, minh bach, cé sy tham gia ctia Ban Chép hanh céng doan céng ty
trwéde khi thye hién.

Muc 5. TIEN THUONG, PHUC LO1 CUA NGU'O'l LAO PONG VA NGU'O'l QUAN LY CONG TY
Diéu 18. Quy tién thwéng, phuic loi

Can c vao loi nhuan héng nam sau khi hoan thanh nghia vu vé&i Nha r]ué’c, cac thanh vién gép von
theo quy dinh ctia Nha nwdc va Dieu 1€ cong ty, cong ty xac dinh quy tien thwdng, phuc lgi cia nguoi
lao déng va nguwoi quan ly cong ty theo mirc A6 hoan thanh chi tiéu lgi nhuan ké hoach nhw sau:

1. Quy khen thuéng, phuc lgi cda nguwdi lao ddng:

a) Loi nhuan thue hién bang ké hoach thi quy khen thuwéng, phuc loi toi da khéng quéa 3 thang tién
Iwong binh quan thye hién cia ngwoi lao dong.

b) Lei nhuan thye hién vuot ké hoach thi ngoai trich quy khen thudng, phuc loi theo quy dinh tai diém
b néu trén, cbng ty dwoc trich thérp bang 20% phan lgi nhuan thwc hién vwot Ioi nhuan ké hoach,
nhwng t6i da khdng qua 3 thang tién lwong binh quan thwc hién cla nguwdi lao dong.

¢) Loi nhuan thic hién thdp hon ké hoach thi quy khen thudng, phic Ioi t6i da khong qua 3 thang tién
lwong binh quép thire hién clia nguoi lao dong nhan véi ty 1€ phan tram gilra lgi nhuan thie hién so
vo&i loi nhuan ké hoach.

2. Quy thwéng clda nguwdi quan ly cong ty:

a) Loi nhuan thue hién bang hoac cao hon ké hoach thi quy thwdng clia ngudi quan ly cong ty toi da
khéng qua 1,5 thang tién lwong binh quan thwce hién cha nguwdi quan ly cong ty chuyén trach.

b) Loi nhuan thyc hién thap hon lgi nhuan ké hoach thi quy thuwéng ctia nguoi quan ly cong ty i da
khéng qua 01 thang tién lwong binh quan thwe hién clia ngwdi quan ly cong ty chuyén trach.

3. C&n ct quy khen thudng, phic loi tai Khodn 1 Diéu nay, cong ty quyét dinh viéc phan b thanh quy
khen thuwdng cho ngudi lao dong (khéng dung quy khen thwdng dé chi thudng cho ngudi quén ly
cong ty, triv khodn thudng theo quy dinh ctia phap luat vé thi dua khen thuwdng) va quy phuc loi dé
dau tw xay dwng hodc stra chiva cac cdng trinh phuc loi, chi cho cac hoat déng phuc loi ciia ngudi lao
dong (bao gébm ca ngwdi quan Iy cong ty).



Muc 6. TRACH NHIEM THU'C HIEN VA HIEU LU’C THI HANH
Diéu 19. Trach nhiém cda ngwoi dai dién phan von nha nwéc

1. Tham gia y kién v&i Hoi ddng quan tri, Hoi ddng thanh vién dé dwa cac noéi dung quan ly lao déng,
tién lwong, thu lao, tién thwéng theo quy dinh cta Chinh phi va huwéng dan tai Thong tw nay vao Diéu
I& t6 chirc hoat ddng hodc cac quy ché cla cong ty; tham gia biéu quyét dé quyét dinh cac ndi dung
cu thé vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty.

2. Téng hop phuong an dy kién ctia cdng ty vé ké hoach st dung lao déng; quy tién luong, thu lao,
quy tién thwdng thuwe hién ndm trwdc, quy tién lwong, thu lao, quy tién thudng ké hoach clia nguoi
lao dong va ngudi quan ly cong ty dé bao céo co quan dai dién chd s& hiru vén nha nwéc (kém sb
liéu theo biéu mau sb 1, 2 va sb 3 ban hanh kém theo Théng tw nay).

3. D& xuét va xin y kién co quan dai dién chi s& hivu von nha nwdc vé ké hoach st dung lao dong,
phwong an xac dinh quy tién lwong, thu lao, tién thudng ddi vai cong ty theo Khoan 2 Diéu nay truéc
khi tham gia y kién v&i Hoi ddng quan tri, Hoi ddng thanh vién theo mét sé ndi dung co ban tai biéu
mau sb 4 ban hanh kém theo Théng tw nay.

4. Banh gia két qua thyc hién y kién co quan dai dién chi sé& hiru vén nha nwéc va téng hop, bao cao
co’ quan dai dién chi s& hiru von nha nwoc vé ké hoach str dung lao dong; quy tién lvong, thu lao,
quy tién thwdng thwe hién ndm truéc, quy tién lwong, thu lao, quy tién thuwdng ké hoach ctia nguoi
lao dong va ngudi quan ly cong ty (kem s lieu theo biéu mau sé 1, 2 va s 3 ban hanh kém theo
Théng tw nay) sau khi Hi déng thanh vién, Hoi déng quan tri thong qua.

5. H&ng ndm, bao céo co quan dai dién chd s& hiru vén nha nwéc két qua giam sat chung vé thuc
hién lao ddng, tién lwong, thu lao, tién thudng déi véi cong ty (trong dé phai néu rdé ndi dung lam
duwoc, chwa lam dwgc, nguyén nhan) lam can cl dé danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vy, trad phu
cép trach nhiém, thu lao, tién thwdng va ché dé khen thudng, ky luat déi véi ngudi dai dién phan vén
nha nuwéc theo quy dinh. Trwdng hop khéng hoan thanh nhiém vu thi phai xac dinh rd ché do trach
nhiém va dé xuat bién phap giai quyét.

Déi v&i trudng hop cé nhiéu nguwdi dai dién phan vén nha nwéc tai cong ty thi ngudi dai dién phan
vbn |&n nhéat ctia nha nwéc cd trach nhiém dai dién cha tri viéc trao di, thdng nhéat va téng hop v kién
cta nhirtng ngudi dai dién phan vén nha nwéc con lai d& bao céo co quan dai dién chi sé& hivu vdn
nha nuwéc cac ndi dung tai Khodn 2, 3 va Khoan 4 Diéu nay.

Diéu 20. Trach nhiém cua co’ quan dai dién chi sé& hiru von nha nwéc

1. Giao nhiém vy bér]g van ban cho ngudi dai dién phan vén nha nwéc dé thwe hién quan ly lao déng,
tien lwong, tha lao, tien thwdng doi voi cong ty theo cac ndi dung theo quy dinh cta Chinh phu va
hwéng dan tai Thong tw nay.

2. Tiép nhan, xem xét bao céo clia ngudi dai dién phan vén nha nwéc vé cac néi dung lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thuwdng clia cong ty dé& cho y kién; quyét dinh va chiu trach nhiém vé viéc ap dung
hé sé diédu chinh tdng thém tién lwong ctia ngudi quan ly cdng ty chuyén trach cao hon khéng quéa
10% theo quy dinh tai diém e, Khoan 2, Diéu 13 Thong tw nay.

Déi v&i trudng hop nguoi dai dién phan vdn nha nuwéce xin y kién dé ap dung hé sb diéu chinh téng
thém tién lwong clia nguwdi quén ly cdng ty chuyén trach cao hon khung quy dinh tai Khoan 2, Biéu 13
Thong tw nay thi co’ quan dai dién chl s& hiru von nha nwéc cén clr vao quy mé lgi nhuan cla céng
ty, mat bang tién lwong cla cac chire danh twong dwong trén thi triedng va tham khéo y kién ctia Bo
Lao ddng - Thwong binh va Xa hoi trwdc khi chi dao ngudi dai dién phan vén nha nuéc dé can dbi
chung.

3. Hang nam, danh gia viéc thwe hién nhiém vu déi véi ngudi dai dién phan vén nha nwéc lam co sé
dé chi dao viéc xac dinh murc tién lwong, tién thwéng déi véi ngudi dai dién phan vén nha nwéc lam
viéc chuyén trach tai cong ty hodc xac dinh, chi tra thu lao, phu cap, tién thuéng dbi voi ngudi dai
dién phan vén nha nwéc 1am viéc khong chuyén trach tai cong ty va ap dung cac ché tai xt ly dbi voi
ngwdi dai dién phan vén nha nwéc theo quy dinh clia phap luat.

4. Chu tri, phéi hop v&i Bo Lao dong - Thwong binh va Xa héi giam sat viéc thie hién cac quy dinh

quan ly lao déng, tién Iucng thu lao, tién thuwdng dbi véi cong ty dwoc phan cong dai dién phan vén
nha nwéc theo quy dinh clia phap luat.

5. Téng hop tinh hinh lao dng, tién lwong, thu lao, tién thwdng hang nam cla cac cong ty kem sb
liéu theo biéu mau s 5 va so 6 ban hanh kém theo Thong tw nay, glri B6 Lao dong - Thuwong binh va
Xa hoi deé tong hop, giam sat chung.

Diéu 21. Trach nhiém cua Bé Lao déng - Thwong binh va Xa hoi

1. Phéi hop v&i co quan dai dién cht s& hiru vén nha nwéc giam sat thye hién cac quy dinh quan ly
lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuwdng doéi véi cong ty theo quy dinh clia phap luat.

2. Tham gia y kién véi co' quan dai dién chli s& hiru von nha nuéc dbi voi truong hop ap dung cao
hon khung hé s6 diéu chinh tadng thém tién lwong clia ngwdi quan ly chuyén trach theo Khoan 2, Diéu



13 Théng tw nay.

3. Tdng hop, danh gia tinh hinh lao dong, tién lwong, thu lao, tién thwéng clia cac cong ty va bao cao
Thu twéng Chinh pht theo quy dinh.

Diéu 22. Hiéu lwc thi hanh
1. Théng tw nay cé hiéu luc thi hanh ké ti» ngay 15 thang 10 nam 2016.

2. DBbi voi trudng hop Pai hoi ¢d déng clia cdng ty da théng qua hodc Hoi ddng thanh vién da phé
duyét quy tién lwong, quy khen thuwdng ké hoach nam 2016 trwdc ngay Thong tw nay cé hiéu lyc thi
hanh thi cong ty xac dinh quy tién lwong, quy khen thwdng thwe hién ndm 2016 theo ké hoach tién
lwong, khen thuwdng da théng qua, phé duyét hoac diéu chinh quy tién lvong, quy khen thwdng ké
hoach va xac dinh quy tién lwong, quy khen thwdng thure hién nam 2016 theo quy dinh tai Thong tw
nay.

3. Hoi dbng thanh vién hoac Chu tich cong ty me cla tap doan kinh té nha nwéc, cong ty me cla tdng
cong ty nha nwéc, cong ty me trong nhém cong ty me - cong ty con do Nha nwéc ndm gitr 100% vén
diéu & can cr ndi dung quy dinh tai Théng tw nay dé chi dao, giao nhiém vu cho ngudi dai dién phan
vbn cltia doanh nghiép té chirc quan ly lao ddng, tién lwong, thu lao, tién thwdng tai cong ty cé cd
phan, vén goép chi phdi clia Céng ty me.

4. Nguoi dai dién phan vén nha nwoc tai cong ty me clia tap doan kinh té nha nuéc, cong ty me clia
tong cong ty nha nwdc, cong ty me trong nhom cong ty me - cong ty con do Nha nwéc nam gil cbd
phan, vén goép chi phdi tham gia Y kién dé Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién quyét dinh viéc van
dung quy dinh tai Thong tw nay dé quan ly lao dong, tién lwong, thu lao, tién thwéng tai cong ty cé ¢d
phan, vén goép chi phdi clia cong ty me.

5. B trwdng, Thu trudng co quan ngang BY, Thu trwdng co quan thudc Chinh pha, Cha tich Uy ban
nhan dan tinh, thanh pho trirc thudc Trung wong cé trach nhiém chi dao, dén doc, kiém tra, giam sat
thwe hién quy dinh tai Théng tw nay.

Trong qua trinh thyc hién néu ¢ virdng méc, dé nghj cac co quan, t6 chirc, cong ty phan anh vé Bo
Lao ddng - Thwong binh va Xa hoi d& hwéng dan bd sung kip thei./.

KT. BO TRUONG

Noi nhan: THU TRUONG

- Tha twéng va cac Phé Thu twéng Chinh pha;

- Van phong Quéc hoi;

- Vén phong Chu tich nwérc;

- Van phong Chinh phu;

- Van phong Trung wong va cac Ban clia Bang; . .
- Céc B9, céc co quan ngang B, cac co quan tryc thudc Pham Minh Huén
CP;

- Van phong BCD TW vé phong, chdng tham nhiing;

- HDND, UBND Tinh, thanh phé tryc thuéc TW;

- Toa 4n nhan dan téi cao;

- Vién kiém sat nhan dan t6i cao;

- Kiém toan Nha nuéc;

- Co quan TW cac doan thé va cac Hoi;

- S& Tai chinh tinh, TP trwc thudéc TW;

- S& LDTBXH tinh, thanh phé truc thuéc TW;

- Céc Tap doan kinh té va Téng cong ty hang dac biét;
- Ngan hang Chinh sach xa hoi;

- Ngan hang Phat trién Viét Nam;

- Cuc Kiém tra v&n ban (B6 Tw phap);

- bang Céng bao;

- Website ctia Chinh ph;

- Website clia BO LDTBXH,;

- Lwu: VT, Vu LDTL, PC.

PHU LUC

XAC DINH SO LAO BONG BINH QUAN VA NANG SUAT LAO BONG BINH QUAN
(Ban hanh kem theo Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cta By Lao dong-
Thuong binh va Xa hoi)

1. Xac dinh s6 lao dong binh quan
Sé lao déng binh quan thuc té st dung va sbé lao déng binh quan ké hoach dwoc xac dinh nhu sau:

a) S6 lao dong binh quan, bao gom tat ca sé lao déng lam viéc theo hop dong lao dong thudc dodi
twong hudng lvong tir quy tién lwong theo quy dinh tai Théng tw nay (khong bao gém nguwi quan ly
cong ty).

b) Sé lao ddng binh quan thang, dwoc tinh theo cong thirc sau:



(6)

Trong d6:
L; : S6 lao déng binh quan cla thang the i trong n&m.

Xj: S6 lao ddng clia ngay thir j trong thang, dwoc tinh theo s6 lao ddng 1am viéc va sb lao dong nghi
viéc do: ém, thai san, con m me nghi, tai nan lao dong, phép nam, di hoc, nghi viéc riéng co lvong
theo bang chadm cong cuia cong ty. Dbi voi ngay nghi thi lay sb lao dong thwc té lam viéc theo bang
ch&m cong cuia cong ty & ngay trwdc lién dé, néu ngay trwdc dé cling 1a ngay nghi thi 1ay ngay lién ké
tiép theo khong phai 1a ngay nghi.

n
> Xj : Téng cda sb lao dong cac ngay trong thang.
=

n: S6 ngay theo lich clia thang (khéng ké cong ty cé lam da hay khéng dd sd ngay trong thang);

c) Sé lao ddng binh quan ndm dwoc tinh theo cong thirc sau:

Lop = = (7)

Trong d6:
Luq : S6 lao dong binh quan nam.
li: S lao dong binh quan clia thang thi i trong nam.

i S6 nguyén, dwong dung dé chi thang th i trong nam, tir 1 dén 12.
t

>'li : Téng clia sb lao dong binh quan cac thang trong nam.

i

t: S6 thang trong nam. Riéng dbi voi cac cong ty moi bat dau hoat dong thi s6 thang trong nam duoc
tinh theo s0 thang thyc té hoat ddng trong nam.

Doi v&i cong ty ¢ s6 lao dong binh quan nam Ia s6 thap phan thi viéc lam tron sé dugc ap dung theo
nguyén tac s6 hoc, néu phan thap phan trén 0,5 thi lam tron thanh 1; doi v&i so lao dong binh quan
thang cé so thap phan thi dwoc gilk nguyén sau dau phay hai s va khéng lam tron so.

2. Xac dinh nang suét lao déng binh quan

N&ng suat lao dong binh quan dwoc tinh theo ndm va theo tdng doanh thu trir téng chi phi chwa co
lwong hodc theo tdng san pham (ké c& san pham quy déi) tiéu thu, duoc tinh theo cdng thirc sau:

a) Nang suét lao déng binh quan ké hoach tinh theo céng thirc sau:

(ZTe - ZCy) hosic T
W = kh kh sokh @)
Lbakn

Trong do:

Win: N&ng suét lao dong binh quan ké hoach.

>Twn : TOng doanh thu ké hoach.

2 Cyn: Tdng chi phi (chwa c6 tién lwong) ké hoach.

Tspkn: TONG s@n pham (k& ca san pham quy dbi) tiéu thu ké hoach.
Logkn: S6 lao déng binh quan ké hoach, tinh theo Khoan 1 Phu luc nay.

b) N&ng suét lao dong binh quan thwc hién trong nam (hoc thyc hién cGa nam truéc lién ké) tinh
theo cbng thirc sau:

(ZTth - ZCn) hodc Tepin
Wp = (9)

quth

Trong do:
Wi,: Nang suét lao ddng binh quan thwe hién trong nadm (hodc thwc hién clia nam trwdc lién ké).
>Ti: Téng doanh thu thuc hién trong nam (hodc thwe hién ctia nam truwdc lién ké).

¥Cy,: Tdng chi phi chwa ¢ tién lwong thue hién trong ndm (hodc thuc hién ctia ndm trwdce liégn ké).



Teptn: TONG sdn pham (k& ca san phdm quy di) tiéu thu thirc hién trong nam (hodc thire hién cda nam
trwoe lien ke).

Lpqtn: S6 lao dong binh quéan thyc té st dung trong nam (ho&c thuc té siv dung ctia nam trwac lién ké),
tinh theo Khoan 1 Phu luc nay.



Biéu mau sé 1
Tén co quan dai dién cht s& hiru von nha nWocC..........eveeeeennnnn...
Ngwei dai dién phan von nha nwéc tai cong ty ......cceeeeeeeeeeeeeeeeeeenns
TONG HOP BAO CAO CUA CONG TY
VE TiNH HINH SU’ DUNG LAO BONG NAM TRUO'C VA KE HOACH SU’ DUNG LAO DONG NAM

(Ban hanh kém theo Théng tw sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thdng 9 ndm 2016 ctia B6 Lao dong-
Thuwong binh va X& hgi)

Don vj tinh: Nguoi

Tinh hinh str dung lao dong nam trwéc Ke hoach st dung lao dong

nam
Sé lao Trong d6 Téng S6 lao Trongdé | Sé lao
S6/Téng sb lao TOng | dong | _, sé _ |s6lao dﬁ‘jg SO0 | g6lao |« dﬁ'jrq
tt dong SO lao thwc So tw phai So | déng thol | 120 déng Sé lao| thoi
i dong| tétai | nam | ' tuyen g | VISS Igng) L U dong | V€T
hoach diém (chuyén £ °/itrong| pinh Y"gﬁi hoach chyyén 94Ng ‘r’]'g":i'
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Ngwoi quan
ly
Lao déng
2 ichuyén moén,
nghiép vu
Lao dong
3 trwee tiep san
xuat, kinh
doanh
Lao dong
4 thtra hanh,
phuc vu
Téng céng

PP ,hgay....... thang......nam........
Ngwei lap bieu Nguwi dai dién phan von nha nwéc
(Ky va ghi ré ho tén, chure vu) (Ky, ghi ré ho tén, chtrc vu)



Biéu mau s6 2
Tén co quan dai dién chi s& hiru von nha nwéc...........cceeeeee....
Ngwoi dai dién phan von nha nwéc tai cong ty .....ccceeeeveennnnnn..

TONG HOP BAO CAO VE XAC DBINH QUY TIEN LVONG THWC HIEN NAM TRU'O'C VA KE
HOACH NAM ....... CUA NGUO'l LAO PONG
(Ban hanh kém theo Théng tw sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 théng 9 ndm 2016 ctia B6 Lao ddng-
Thuwong binh va Xa hdi)

$6 bao cao nam
Sé tt Chi tiéu Pon vij tinh : Ké hoach
) Ké Thl_.l’C nam ...
hoach hién
1 2 3 4 5 6
| |CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 [Téng san pham (k& ca quy dbi)
2 Tbng doanh thu Tr.déng
3 [Téng chi phi (chwa cé lwong) Tr.ddng
4  |Loinhuan Tr.ddng
5 Loi nhuan sau khi thyc hién cac nghfa vy d6i voi|  Tr.dong
Nha nwéc, cac thanh vién gép von
Hé sb bao toan phat trién vén
Tbng cac khodn ndp ngan sach Nha nuwédc Tr.dong
Il [TIEN LUONG
1 |Lao d6ng ké hoach Nguoi
2 Lao dong thuc té st dung binh quan Nguoi
3 M tién lwong binh quan theo hop déng lao 1.000d/thang
ddng
4 M tién lwong binh quan ké hoach 1.000d/thang
5 M tién lwong binh quan thuc hién 1.000d/thang
6 INang suét lao dong binh quan (1) ké hoach Tr.déng/ndm
7 Nang suét lao dong binh quan thuc hién Tr.déng/ndm
8 |QuY tién lvong ké hoach Tr.déng
9 |Quy tién lvong thuc hién Tr.déng
10 |Quy khen thuwéng, phic loi Tr.déng
11 |Quy tién thudng, phuc loi phan phi truc tiép Tr.déng
cho nguwoi lao déng
12 Thu nhap binh quan (theo lao ddng thyc té st 1.000d/thang
dung binh quan)

Ghi cha: (1) ghi r6 nang Suét lao dong tinh theo chi tiéu téng doanh thu trir téng chi phi (chua c6
Itrong) hodc tinh theo téng san pham tiéu thu.

PP ,ngay....... thang......nam........
Ngwei lap bieu Ngwei dai dién phan von nha nwéc
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu) (Ky, ghi rd ho tén, chirc vu)

Biéu mau sé 3
Tén co quan dai dién cha sé& hivu von nha nwéc............eeevvnnnnnnne.
Nguwei dai dién phan von nha nwéc tai cong ty ....ceeeeeeveeeeeereeeennnes
TONG HOP BAO CAO CUA CONG TY VE XAC PINH QUY TIEN LWONG, THU LAO, TIEN



THUONG THUC HIEN NAM TRUOC VA KE HOACH NAM .... CUA NGU'O'l QUAN LY
(Ban hanh kem theo Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cta By Lao dong-
Thuwong binh va Xa hdi)

S6 bdo cdo nam ... K&
Sé tt Chi tiéu Ponvitinh| k& Thwe | hoach
hoach | hién | Nam...

I Chi tiéu san xuét, kinh doanh

1 [Tdng sb vbn chd s& hiru Tr.déng
2 [Téng san pham (ké ca quy dbi)

3 [Tbéng doanh thu Tr.dong
4 Téng chi phi (chua cé lwong) Tr.dong
5 [Tdng cac khodn ndp ngan sach Nha nuéc Tr.dong
6 Loinhuan Tr.dong
7  |Loi nhuan sau khi thuc hién cac nghia vu dbi voi Tr. ddng

Nha nwéc, cac thanh vién gép von

Hé sb bao toan phat trién vén

9 |N&ng suét lao dong binh quan (1) ké& hoach Trd/nam

10 |Nang suét lao ddng binh quén thye hién Trd/nam

Il Tién lwong cia ngw®i quan ly chuyén trach

1 D&i véi ngudi quan Iy chuyén trach la ngudi dai
dién phan von nha nuéc

- S ngudi Nguoi

- Mtc lwvong co ban dé tinh tién lvong Tr.ddng/th

- Hé sb diéu chinh tang thém tién lwvong so véi mirc
Iwvong co ban

- [Tién lwong binh quan Tr.déng/th

- [Tién lwong tang thém do Igi nhuan thyc hién vuot | Tr.dong
S0 v&i ké hoach (ap dung ddi véi xac dinh tién
lwong thwc hién)

2 Pbi voi nguoi quan ly chuyén trach khong phai la
nguwdi dai dién phan von nha nuéc

- S ngudi Nguoi

- [Tién lwong binh quan Tr.ddng/th

3 [Téng quy tién lwong clia ngwdi quan ly chuyén Tr.déng
trach

Il Thu lao cia ngw®i quan ly khéng chuyén trach

1 86 ngudi quan ly khdng chuyén trach (tinh binh Nguoi
quan)

2 |Mtc thu lao binh quan Tr.ddng/th
Quy thu lao Tr.déng

IV [Tién thwéng, thu nhap

1 QuY tién thwdng Tr.dong

2 Murc thu nhap binh quan clia ngudi quan ly chuyén| Tr.déng/th
trach (2)

3 Muc thu nhap binh quan cla ngwdi quan ly khéng | Tr.déng/th
chuyén trach (3)

Ghi cha: (1) ghi r6 ndng suét lao dong tinh theo chi tiéu téng doanh thu trir téng chi phi (chua c6
lurong) hodc tinh theo téng san pham tiéu thu; (2) Mirc thu nhép binh quén cua nguoi quén ly chuyén
trach, gém tién lwong, tién thudng; (3) Mirc thu nhép binh quén cla nguwdi quén ly khéng chuyén
trach, gébm thu lao, tién thuéng.



Tén co quan dai dién cha s& hiru vén nha nwéc

Nguwoi dai dién phan vén nha nwéc tai cong ty

Ngwoi lap biéu
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu)

...... , ngay.......thang....
Ngwei dai dién phan von nha nwéc

nam........

(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu)

Biéu mau s 4

BAO CAO XIN Y KIEN CO’ QUAN PAI DIEN CHU SO HIPU VON NHA NU'O'C MOT SO NOI DUNG

CO BAN VE LAO DONG, TIEN LWONG, THU LAO, TIEN THUONG TAI CONG TY

(Ban hanh kém theo Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cda B Lao déng-
Thuong binh va X& hdi)

Phwong an cua

Dé xuéat ctia nguwei dai

nhuén thwe hién vu’o’j[ lgi nhuéan
ké hoach (ap dung doi v&i xac

dinh tién lwong thuc hién)

cong ty dién phan vén nha nwéc
Stt N$i dung vt Thee | g | Thee | e Cancw
hien hoach hién hoach |dé xuat
nam < nam <
. nam... . nam... (1)
trwéc trwdc
1 2 3 4 5 6 7 8
| Lao ddng
Tong sb lao dong, trong do: Nguoi
- [Ngwdi quan ly Nguoi
- |Lao dbéng chuyén mén, nghiép vu Ngudi
- Lao dong truc tiép san xuét, kinh Nguoi
doanh
- |Lao dbng thra hanh, phuc vu Ngudi
Il Tién lwong cha ngwdi lao déng|
1 Quy tién lwong Triéu déng
2 Sb lao dong dé tinh quy tién Nguoi
lwong
Tién lwong binh quan Tr.d/thang
4 |Yéu t6 khach quan khi xac dinh
tien lvong
- |Phan lgi nhuan tang/giam do yéu|  Triéu dong
td khach quan
- |Phan nang suét lao dong Triéu ddng
tang/gidm do yéu t6 khach quan
Il Tién lwong cua ngwdi quan ly
chuyén trach
1 |Tién lwong cua ngwoi quan ly
chuyén trach la ngwoi dai dién
han von nha nwéc
- Sb nguoi Nguoi
- Mt lvong co ban dé tinh tién | Tr.ddng/thang
lwvong
- Hé sb diéu chinh tang thém tién
lwong
- [Tién lwong binh quan Tr.d/thang
Tién lwong tang thém do loi Triéu ddng




2 Tién Iwong cua nguwdi quan ly
chuyén trach khéng phai la
ngwoi dai dién phan vén nha

nwoéc
- S6 nguoi Nguoi
- [Tién lwong binh quan Tr.d/thang

3 |Téng quy tién Irrong cua ngwoi  Triéu dong
quan ly chuyén trach

IV Thu lao cia ngwei quan ly
khéng chuyén trach

1 86 nguoi Nguoi
2 Mctrc thu lao binh quan Tr.d/thang
Quy thu lao Triéu déng

Quy tién thwéng, phac lgi

7 Quy tién thuéng, phic lgi cia | Triéu dong
ngwoi lao déng

- QuY khen, thuwéng Triéu déng

- Quy phuc loi Triéu déng

2 Quy tién thwdng cla ngwdi quan | Triéu déng
ly

VI Mét s6 néi dung khac

Ghi chu: (1) nguoi dai dién phan von nha nuéce ghi cu thé can ctr dé xuét, nhw: quy dinh tai Nghi dinh
cta Chinh phd, Théng tw hudng dan, tinh hinh thue hién nam truéde va cac yéu té khac lién quan.

PP , ngay....... thang......nam........
Ngwei lap bieu Ngwi dai dién phan von nha nwéc
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu) (Ky, ghi rd ho tén, chirc vu)



Biéu mausé 5

Tén co quan dai dién cht s& hiru von nha nwéc

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN LAO PONG, TIEN LWONG, TIEN THUONG CUA NGU'OI LAO

DONG NAM TRUGOC VA KE HOACH NAM

(Ban hanh kém theo Théng tw sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 théng 9 ndm 2016 ctia B6 Lao dong-
Thuwong binh va Xa héi)

Chi tiéu san xuét, kinh doanh Mirc tién
lwong
binh .
quan Murc tien Quy
< Y uy khen
a f o ...| theo lwong binh Quy tien - .
Téng doanh | Loinhuan | o9 Shl Lao dong (ngudi) uan | lwong (tr.d) NONg, phic
the ra g chua c6 Jop quar 9 (trd) 1o (tr.)
u (tr.d) (tr.d) lwong (tr.d) dong lao| (tr.d/thang) ;
dong
2 Tén (tr.d/
con thang)
T t
T9Y TH nam Niam
truéc truéc
KH | TH |KH| KH | TH |KH| KH | TH [KH| KH Thw KH| TH |[KH KH| KH | TH [KH| KH | TH |KH
nam | nam| na |nam|nam| na nam|nam| na | nam c té|na |nam|na . na \)nam | nam| na \)nam nam| na
tred treé| m |tred|tred| m [tred|tree| m treg|The| i m trve| m | Ké |The| m trwé|trwé| m |tred|tree| m
c | c c | c c | c ¢ | 9 |qunl | € |.fhoaci c | 1 c | ¢ c | c
KH g h |hién
BQ
1] 2 3 4 |5] 6 7 189 10 (11112 |13 |14 [15] 16 |17 | 18 |19 |20| 21 | 22 |23 | 24 | 25 |26
Con
1|gty
A
Con
2|gty
A
Téng
cdng

Ghi cha: Mirc tién luong binh quén thuc hién duoc tinh theo sb lao dong thuc té str dung binh quén.

Tha trwwéng do’nw

Ngwoi lap biéu )
(Ky tén, déng dau)

(Ky va ghi ré ho tén, chire vu)

Biéu mau s6 6

Tén co quan dai dién cha s& hiru vén nha nwéc

BAO CAO TINH HiNH TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG THYC HIEN CUA NGU'Ol QUAN

LY NAM

(Ban hanh kém theo Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cda B Lao déng-
Thuong binh va X& hdi)

Ngwei quan ly chuyén trach Ngwei quan ly khong chuyén trach
Tién lvong
binh quan
cua nguwoi
. quan ly R
Sélweng | Quy tién lwong Quytien  [chuyéntrach g4 lwong Quy thu lao Quy tien
(nguwdi) (tr.ddng) thweong | languoidai | 0 o) (tr.ddng) thudng
§ Tén ' (tr.dong) dié‘n phan ’ (tr.dong)
0| von nha
T cc;n nwéc
T|9Y (Tr.déng/than
)
Ké Thy Ké Ké |Thw Ké Ké Thy Ké Ké |Thyw Ké Ké |Thyw Ké Ké |Thw Ké
hoac| ¢ h hoac| ¢ hoac| c Thwc : |hoac| ¢ hoac| ¢ hoac| c
h |hien|"2€ b |hien "€ b |hien "2 hien | %€ T h |hien|™% h |hien|"©%¢ b |hien|M0%¢
= < h = < h = < h ~ |hoach| . < h = < h = - h
nam nam| . |ndm |ndm| . |ndm nam| . nam | _.*© nam |nam| . |nam|nam| . |nam nam| .
trwee (trued o trud [tree o trud [tree o trwee| T | trud [tree T trud [tree o trud [true o
c c c c c c c c c c c c
112 ] 3 4 5 6 7 8 9 |10 M1 12 13 14 [ 15| 16 | 17 |18 | 19 | 20 | 21 | 22




Coén

Coén

Téng
cdng

Ngwi lap biéu
(Ky va ghi rd ho tén, chirc vu)

ngay....... thang....... ném........

Thu trwéng don vi
(Ky tén, déng dau)




